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Jeszcze kilka lat temu dyskusja 0 sytuacji na rynku meblarskim koncentrowata sie
przede wszystkim wokot popytu, kosztow pracy czy dostepnosci drewna.

Dzis coraz wieksze znaczenie maja wydarzenia geopolityczne, ktore wptywaja

na caty swiatowy tancuch dostaw. Konflikty zbrojne, napiecia miedzynarodowe oraz
niestabilnosS¢ gospodarcza powoduja, ze przedsiebiorstwa musza funkcjonowac

W rzeczywistosci nieustannie rosnacych kosztow i trudnych do przewidzenia zmian
rynkowych. Jak bedzie wygladac druga potowa 2026 roku na rynku meblarskim?

ednym z najwazniejszych czynnikéw
J oddziatujacych obecnie na branze me-

blarskg pozostaje sytuacja na Bliskim
Wschodzie. Cho¢ dla wielu konsumentéw
najbardziej odczuwalnym skutkiem konflik-
tu sg wyzsze ceny paliw, z perspektywy pro-
ducentow jest to jedynie niewielka czesc
bardziej ztozonego problemu.

- W praktyce znacznie wieksze znaczenie
ma bowiem wzrost cen samej ropy naftowej,
ktéra stanowi podstawe dla ogromnej grupy
surowcow wykorzystywanych podczas pro-
dukcji mebli oraz komponentéw meblowych
- mowi Michat Nowrotek, prezes zarza-
du MAAG Polska, lidera na rynku obrzezy
meblowych.

Ropa naftowa pozostaje jednym z naj-
wazniejszych kosztotworczych surowcow.

Koszty farb, klejow, primerdw oraz wie-
lu innych komponentéw technologicznych
wykorzystywanych podczas produkcji sa
bezposrednio uzaleznione od sytuacji na
rynku ropy naftowej. Oznacza to, ze wzrost
cen tego surowca niemal automatycznie
przektada sie na wzrost kosztow wytwarza-
nia wyrobéw gotowych.

RYNEK CHEMICZNY STAWIA
DODATKOWE WYZWANIA

Skutki napietej sytuacji na rynku surowcow
szczegolnie widoczne s3 w szeroko rozu-
mianej branzy chemicznej. Ograniczona
dostepnos¢ wielu materiatéw powoduje
koniecznos$¢ stosowania zamiennikéw lub
drozszych substytutéow, ktére pozwalajg
utrzymac ciggtos¢ produkcji.

- W praktyce oznacza to wzrost kosztéw,
takich komponentéw jak farby wykorzysty-
wane do produkcji obrzezy meblowych czy
primery odpowiadajqce za odpowiednie przy-
gotowanie powierzchni. To wtasnie niedobory
surowcow chemicznych sprawiajq, ze przed-
siebiorstwa coraz czesciej zmuszone sq siegac
po rozwiqzania alternatywne, ktére - choc
zapewniajq zachowanie parametréw jakoscio-
wych - wiqgzq sie z wyzszymi kosztami. Zmiana
formulacji wymaga bowiem nie tylko wykorzy-
stania alternatywnych komponentdw, ale cze-
sto réwniez przeprowadzenia dodatkowych
prac technologicznych oraz wdrozenia nowych
rozwiqzan produkcyjnych.

Oznacza to koniecznos$¢ nieustanne-
pomiedzy

go poszukiwania réwnowagi

i - Trudno dzi$ oczekiwaé gwattownego prze-
tomu. Znacznie bardziej prawdopodobnym

i scenariuszem pozostaje kontynuacja obecnych
: trendow - z niewielkim wzrostem aktywnosci

i po okresie wakacyjnym, ale bez fundamental-
nych zmian w otoczeniu rynkowym

: - moéwi Michat Nowrotek, prezes zarzqdu

: MAAG Polska.
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utrzymaniem wysokiej jakosci, zapewnie-
niem ciaggtosci dostaw oraz kontrolowa-
niem kosztéw dziatalnosci.

UTRZYMUJACA SIE NIEPEWNOSC
Réwnolegle z rosnacymi kosztami produkcji
rynek meblarski nadal mierzy sie z ostabio-
nym popytem.

- Dodatkowym elementem pozostaje se-
zonowos¢ rynku. Cho¢ jest ona obecnie mniej
wyrazna niz jeszcze kilka lat temu, okres od
maja do lipca nadal charakteryzuje sie nizszq
aktywnosciq zakupowq. W efekcie poczqgtek
wakacji tradycyjnie przynosi ograniczenie sprze-
dazy, co jeszcze bardziej komplikuje sytuacje
producentow dziatajgcych juz pod presjg wy-
sokich kosztéw - mowi prezes MAAG Polska.
- Te problemy nie dotyczq pojedynczych przed-
siebiorstw, lecz catej branzy. Z rynku naptywajq
do nas informacje o zwolnieniach prowadzonych
przez najwiekszych producentéw mebli, zamy-
kaniu zaktadoéw produkcyjnych oraz wdrazaniu
programoéw oszczednosciowych, majgcych na
celu utrzymanie rentownosci dziatalnosci. Coraz
wiekszym wyzwaniem staje sie rowniez spadek
marz osigganych przez producentéw korico-
wych, co dodatkowo ogranicza mozliwosci inwe-
stycyjne przedsiebiorstw.

W rezultacie sektor meblarski wchodzi
w kolejny rok funkcjonowania pod presja
kosztowa, w ktérym walka o sprzedaz staje
sie znacznie bardziej wymagajaca niz jeszcze
kilka lat temu.

OZYWIENIE RYNKU

POZOSTAJE NIEPEWNE

Perspektywy dla drugiej potowy 2026 roku
pozostajg umiarkowanie ostrozne.

- Po wakacjach mozna oczekiwac¢ pewnego
odbicia sprzedazy oraz nieznacznie wyzszych
przychodéw wynikajgcych z naturalnego cyklu
sezonowego. Jednak trudno wskaza¢ obecnie
czynniki, ktére mogtyby doprowadzi¢ do wyraz-
nego i trwatego ozywienia rynku. Konflikt na Bli-
skim Wschodzie nadal wptywa na globalne ceny
surowcéw, a réwnoczesnie nic nie wskazuje na
szybkie zakoriczenie wojny za wschodniq granicq
Polski. Dodatkowo sytuacja makroekonomicz-
na na najwazniejszych rynkach eksportowych
Europy Zachodniej réwniez nie daje podstaw
do oczekiwania dynamicznego wzrostu popytu.

Wptyw konfliktéw geopolitycznych nie ogranicza sie wytqcznie do podwyzek cen ropy.
Réwnie istotnym wyzwaniem staje sie ograniczona dostepnos¢ niektérych komponentéw

i chemicznych.
o

Niedobory na rynku powodujq konieczno$¢ modyfikowania stosowanych receptur
oraz zastepowania dotychczas wykorzystywanych sktadnikéw innymi substancjami.

W takich warunkach przedsiebiorstwa nie mogq
opierac swoich planéw wytqgcznie na optymistycz-
nych prognozach. Znacznie wiekszego znaczenia
nabiera elastycznosc operacyjna, skuteczne zarzq-
dzanie kosztami oraz zdolnos¢ szybkiego reago-
wania na zmieniajqce sie warunki gospodarcze.
Obecne uwarunkowania pokazuja, ze ry-
nek meblarski wszedt w etap dtugotrwatej

adaptacji do nowych realiéw gospodarczych.
Presja kosztowa, niestabilnos¢ geopolityczna,
zmieniajaca sie dostepnos¢ surowcéw oraz
utrzymujaca sie ostroznos¢ klientéw powo-
duja, Ze przedsiebiorstwa musza jednoczesnie
chroni¢ rentownosc i budowac przewage kon-
kurencyjna. e
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