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Od lat powracajgce pytanie: Quo vadis furniture
industry? Polska branza meblarska u progu 2026 roku

W 2026 rok bez ztudzen co do szybkiej poprawy czy powrotu stabilnosci. Wyrazne ostabienie sektora zmusza firmy do walki o przetrwanie i to
w obliczu presji kosztowej oraz rosngcych oczekiwan klientow, ktorzy szukajq produktow tadnych i trwatych, ale kupujq je coraz ostrozniej.
Choc sytuacja ta nie jest jeszcze okreslana mianem katastrofy, stanowi niezwykle wyraznq presje sygnatéw ostrzegawczych, ktérych nie sposéb
ignorowac w kontekscie planowania strategicznego na najblizsze lata.

Koniec ery prostych przewag
Rok 2026 jawi sie jako czas szczegolny
w historii polskiego meblarstwa. Pol-
ska, bedaca do niedawna jednym
z najwigkszych swiatowych produ-
centow i eksporterow mebli w Euro-
pie, znalazta si¢ w punkcie, w ktérym
jest bardziej niz inni wystawiona na
gwattowne wahania eksportu. Do pro-
bleméw makroekonomicznych docho-
dzi zubozenie znacznej czesci spote-
czenstwa, ktore coraz czesciej odktada
decyzje zakupowe na nieokreslong
przysztosé. Dane statystyczne za ubie-
gle lata sa alarmujgce: w 2024 roku
wartos¢ sprzedanej produkcji mebli
w Polsce wyniosta okoto 64 mld zt, jed-
nak juz w 2025 roku odnotowano spa-
dek o okoto 5%, przy jednoczesnym
zmniejszeniu eksportu o 6%. Co wiecej,
w tym samym czasie import mebli do
kraju wzrést o ponad 10%, co drastycz-
nie zwiekszylo presje konkurencyjng
narynku wewnetrznym.

Zjawiska te nie oznaczajg jeszcze osta-
tecznego zatamania, ale sg wyraz-
nym sygnatem, ze ,stary” model ak-
tywnosci na rynku szybko ewoluuje.
Wtasnie teraz, u progu 2026 roku, doj-
rzewa zestaw trendéw prowadzacych
do konkluzji, ze dotychczasowa kon-
kurencyjnos¢, wynikajgca gtownie ze
skali produkcji i niskich kosztow pracy,
przestaje by¢ wystarczajaca. Dzisiej-
szy sukces zalezy w znacznie wigkszym

stopniu od zdolnosci do szybkiej adapta-

cji, cyfrowej sprzedazy, jakosci procesow,
transparentnosci tancucha dostaw oraz

realnej powtarzalnosci oferowanych
produktow.
0Od konfiguratora 3D do

finalnego zamoéwienia
W samym srodku peknieciszczelin do-
tychczasowej $ciezki rozwoju branzy,

cyfryzacja procesow zakupowych

przestaje by¢ opcjonalnym dodat-
kiem, a staje si¢ jednym z najwazniej-
szych trendow 2026 roku. Nie mowimy
juz o prostym etapie wzbogacania mo-
delu sprzedazy o sklep internetowy,
lecz o catkowitym przejsciu na mo-
del, w ktorym klient oczekuje petnego
i kompletnego procesu zakupowego

realizowanego zdalnie. Wspotczesny

Meble do salonu w stylu Japandi Hero.

konsument wymaga aktywnej konfi-
guracji oferty w czasie rzeczywistym,
natychmiastowej wyceny, sprawnej
ptatnosci oraz statego dostepu do in-
formacji o produkcie, statusie dostawy
1serwisie.

Eksperci rynkowi, w tym specjalisci
z firmy MAAG Polska, stawiaja teze,
ze e-commerce stanie sie dominujg-
cymkanatem sprzedazy, azaawanso-
wane konfiguratory 3D beda kluczo-
wym narzedziem tgczacym klienta
z producentem. Jest to zmiana o cha-
rakterze strategicznym, poniewaz
przesuwa akcenty z samej produkcji
na gteboka integracje systemow IT,
projektowania, logistyki oraz obstugi
posprzedazowej.

Personalizacja kontra skala
Z cyfryzacja nierozerwalnie wigze si¢
kolejna fala zmian, jakg jest persona-
lizacja i produkcja krotkich serii. To, co
niegdys stanowilo wytaczng domene
lokalnych stolarni realizujgcych zle-
cenia ,na wymiar”, obecnie wcho-
dzi do duzych fabryk, ktore nauczyty
sie produkowac w sposob elastyczny.
Rok 2026 rysuje obraz wyraznego roz-
warstwienia branzy: z jednej strony
ro$nie znaczenie mikrofabryk — ma-
tych, wysoce wyspecjalizowanych za-
ktadow dziatajgcych blisko odbiorcy,
- ktore wygrywaja szybkoscig realizacji
ilokalnym dopasowaniem.
. Z drugiej strony, duze zaktady pro-
_ dukcyjne, checac utrzymac swoja po-
zycje rynkowg, muszg inwestowac
w automatyzacje, ktora nie jest juz
' postrzegana jako ,fajny projekt in-
. westycyjny”, lecz jako bezwzgledny
. warunek utrzymania konkurencyj-
nosci poprzez perfekcyjne trafianie
w gusta klientow indywidualnych.
' Szczegodlny ciezar gatunkowy w 2026
' rokumajg meble tapicerowane, ktore
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staty si¢ centrum zycia domowego.
Sofa przestata by¢ jedynie sprzetem
uzytkowym, stajac sie kluczowg in-
frastrukturg przestrzeni codzien-
nosci. Zmiana ta idzie w strone
bezkompromisowego komfortu i ja-
kosci, gdzie sercem produktu bywaja
elementy niewidoczne dla oka: wy-
petnienia, pianki, sprezystos¢ oraz
powtarzalnos¢ parametrow. W do-
bie 2026 roku te detale produkcyjne
staja sie fundamentem reputacji
marki — jesli klient poczuje, ze mebel
po roku traci swoje walory uzytkowe,
marka traci znacznie wiecej niz wynosi

koszt pojedynczej reklamacji.

Automatyzacja w duchu
Przemystu 5.0

Automatyzacja w polskim meblarstwie
u progu 2026 roku przybiera dwa gtéwne
oblicza. Pierwsze z nich to tzw. ,procesy
twarde”, obejmujgce technologie CNC, ro-
botyzacje manipulacji, pakowania, pale-
tyzacji oraz intralogistyki. Optymalizacja
ta dotyczy catego tancucha, od momentu
przyjecia surowca az do przygotowania
jednostek tadunkowych gotowego pro-
duktu do wysytki. Kluczowe jest jednak
to, ze nie mamy tu do czynienia ze zwy-
ktym zastepowaniem ludzi robotami,
lecz z wdrazaniem rozwigzan zaczerp-
nietych z idei Przemystu 5.0, opartego na
Scistej wspotpracy cztowieka z maszyna.
Prawdziwa przewaga nie polega dzis na
samym ,posiadaniu robota”, ale na jego
pelnym spieciu z systemami planowa-
nia, kontroli jakosci oraz serwisu predyk-
cyjnego. Systemy te, na podstawie ana-
lityki danych w czasie rzeczywistym,
potrafig przewidzie¢ mozliwos¢ wystg-
pienia awarii maszyn, zanim one fak-
tycznie nastapig, co drastycznie redukuje
koszty nieplanowanych przestojow.
Drugie oblicze automatyzacji to zauto-
standaryzacji,

matyzowane procesy



optymalizacji przeptywow i redukcji
przestojow. Cho¢ jest ono mniej spek-
takularne wizualnie, czesto okazuje
sie bardziej optacalne. Wykorzystanie
sztucznej inteligencji w tym obszarze
daje najpewniejszy zwrot z inwestycji,
nawet przy dynamicznie zmieniajgcym
sie jezyku wzornictwa.

Wzornictwo 2026

W trendach wzorniczo-estetycznych
2026 roku dominuje wyrazny zwrot ku
naturalnosci. Na salonach krolujg zie-
miste barwy, ciepty minimalizm, za-
okraglone formy oraz przytulne fak-
tury materiatow takich jak bouclé,
szenila czy len. W przypadku drewna
obserwujemy powrét do gatunkow
kojarzonych z trwatoscig i tzw. ,spo-
kojem materiatu”. Cho¢ z pozoru wy-
daje sie to jedynie domeng dekoracji,
w praktyce oznacza ogromny wzrost
wymagan technicznych co do jakosci
powierzchni, detalu wykonczenia i od-
pornosci na intensywne uzytkowanie.
Konsument poszukujacy ,cieptego mi-
nimalizmu” jest zazwyczaj mniej wy-
rozumiaty dla przypadkowych biedow,
uproszczen wykonawczych czy nad-
miernych oszczednosci w detalach.

W ten nurt doskonale wpisuje sie styl
,Japandi”, bedacy polgczeniem japon-
skiego minimalizmu ze skandynawskg
funkcjonalnoscig i przytulnoscig. Pol-
skie meblarstwo wykazuje w tym ob-
szarze unikalne kompetencje, przekta-
dajac te filozofie na prostote, wysoka
jakosé wykonania oraz stonowang kolo-
rystyke. Produkty te tworzg przestrzen
spokojna, harmonijng i pozbawiong
zbednyrh ozdobnikéw, co trafia w po-
trzeby wspotczesnego odbiorcy.

Ekologia i rezim regulacyjny
W 2026 roku zréwnowazony rozwoj prze-
staje byc tylko chwytliwym hastem mar-
ketingowym, a wchodzi w rezim twar-
dych obowigzkéw. Firmy musza mierzy¢
sie z pozafinansowymi kryteriami oceny
wplywunasredowisko, relacje spoteczne
oraz tad korporacyjny (ESG). Oznacza to
koniecznos¢ odpowiedzialnego prowa-
dzenia biznesu, skupionego na redukcji
emisji, prawach pracowniczych i petnej
transparentnosci zarzadzania.

W codziennej praktyce produkcyjnej
przektada sie to na certyfikacje, rygory-
styczne $ledzenie pochodzenia surowca,
upcykling oraz recykling wypeinien czy
plyt (systemy ,take-back”). Nad branza
unosi sie widmo regulacji EUDR, obej-
mujgcych drewno i wyroby z drewna,
ktore naktadaja na producentow obo-
wigzki nalezytej staranno$ci w rapor-
towaniu. Dla firm jest to realny koszt
wdrozenia systemow, procedur i audy-
tow, a dla podmiotéw pracujgcych na
nieprzejrzystych tancuchach dostaw —
ogromne ryzyko operacyjne.

Globalne wyzwania i bariery
wzrostu

Najwiekszym zagrozeniem dla sektora
meblarskiego w 2026 roku nie jest jeden
konkretny czynnik,lecz prawdopodobne
uderzenie ,pakietowe”, czyli natozenie
sig kilku presji jednocze$nie. Eksperci de-
finiujg to jako pieciobok presii:
Konkurencja z Azji: Presja cenowa
ilogistyczna, zwtaszcza ze strony Chin,
realizowana nie tylko przez import
hurtowy, ale gtéwnie przez kanaty e-
-commerce w modelu ,paczka bezpo-
$rednio do klienta”. Skala naptywu
tych przesytek wymusita na UE wpro-
wadzenie dodatkowych optat i zmian
w rezimie celnym, zapowiadanych na
lipiec 2026 roku.

Kondycja rynkéw zachodnich: Staby
popyt w Niemczech, ktére pozostaja

kluczowym partnerem handlowym
Polski, bezposrednio rzutuje na dyna-
mike polskiego eksportu. Ryzyka tego
nie da sie zniwelowaé samym marke-
tingiem; wymaga ono dywersyfika-
cji rynkow i oferowania produktow
o wyzszej wartosci dodanej.

Koszty surowcow: Rynek ptyt i mate-
riatéw drewnopochodnych stat si¢ po-
lem napigé handlowych, co pokazaty
m.in. tymczasowe cta antydumpin-
gowe na sklejke z Chin wprowadzone
w 2025 roku. Dla producentow oznacza
to ciagla niepewnosc cenowaq i ryzyko
zaburzen w dostawach.

Regulacje EUDR i zgodnosc¢: Rosngce
wymagania raportowania i $ledze-
nia materiatéw mogag stac sie barierg
wejscia dla mniejszych firm, zmusza-
jac je do konsolidacji lub wspétpracy
w ramach klastrow.

Energia i rentownos¢: Koszty susze-
nia, prasowania i obrébki sa bezpo-
$rednio uzaleznione od cen ener-
gii. Firmy, ktére nie przeprowadzity
optymalizacji procesowej, beda tra-
ci¢ marze szybciej, niz bedg w stanie
podnosic¢ ceny swoich wyrobow.

Energia jako ukryty
fundament rentownosci

W kontekscie wspomnianych kosz-
tow energii, polskie zaktady meblar-
skie znajduja sie jednak w sytuacji
uprzywilejowanej w stosunku do in-
nych gatezi przemystu. Posiadajg one
unikalng szanse na poprawe rentow-
nosci poprzez energetyczne wykorzy-
stanie drewnopochodnych pozostato-
$ci poprodukeyjnych. Moga one stuzy¢
do wytwarzania energii elektrycznej
i cieplnej na potrzeby wiasne zaktadu.
To, czy ten potencjat zostanie w peini
wykorzystany, zalezy juz wylacznie
od indywidualnych decyzji zarzadow
i odwagi w podejmowaniu inwestycji
proenergetycznych.

Polskie meblarstwo jako
dotrzymana obietnica
Perspektywy po 2026 roku pozostaja
niepewne, ale nie ze wzgledu na nad-
chodzacy kryzys, lecz dlatego, ze branza
weszta w epoke, w ktorej stabilnosc¢
przestata by¢ stanem domyslnym. Wy-
grywac beda ci, ktérzy potrafia pota-
czy¢ cztery filary: cyfrowa sprzedaz,
elastyczng produkcje, rygorystyczna
kontrole kosztéw oraz niezachwiang
wiarygodnos¢ tancucha dostaw. Polska
posiada tu ogromny atut w postaci gte-
bokiego osadzenia w europejskich tan-
cuchach wartosci, co doskonale widac
na przyktadzie strategicznej wspétpracy
z grupg IKEA i jej licznymi dostawcami
w naszym kraju.

W 2026 roku trendem staje sie nie tylko
konkretne wzornictwo, ale przede
wszystkim model dzialania. Estetyka,
drewno czy faktura powierzchni po-
zostajg wazne, ale bez wsparcia pro-
cesow cyfrowych i etycznych stajg sie
jedynie dekoracja. Przysztos¢ nalezy
do tych producentéw, ktorzy potrafia
sprzedac i wytworzy¢é mebel nie tylko
jako przedmiot, ale jako dotrzymang
obietnice: jakosci, powtarzalnosci,
sprawnego serwisu oraz uczciwego,
transparentnego pochodzenia.

Dr Anita Basinska, autorka publikacji
z zakresu kultury organizacyjnej, ma-
wiata: ,Prognozowac zawsze mozna, ale
na ile te przewidywania beda trafne —
to juz inna sprawa”. W sytuacji, gdy wie-
dza to za mato, by precyzyjnie przewi-
dziec przysztosé, pozostaje nam dziatanie
w mysl zasady Abrahama Lincolna:
.Najbardziej niezawodnym sposobem
przewidywania przysztosci jest jej
tworzenie”.
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