Stabilny wzrost zamiast skolku -
perspektywy rynku meblowego
w 2026 roku

Branza meblarska wejdzie w rok 2026 ostabiona przez ostatnie lata spowolnienia, ale czy przygotowana na
zmiany, ktére moga zbudowac nowg jakosc rynku? Cyfryzacja sprzedazy, rozwdéj konfiguratoréw, rosnace
znaczenie mikrofabryk i presja konkurencji z Azji stworza nowe warunki funkcjonowania dla producentdw,
dystrybutoréw i wykonawcéw mebli — zapowiadaja eksperci z MAAG Polska, firmy produkujacej obrzeza

meblowe.

Stawomir Trela i MichafNowrotek
i

Nadchodzace 12 miesiecy
to okres, w ktérym beda doj-
rzewaty kluczowe trendy tech-
nologiczne, a réwnolegle beda
narastaty globalne wyzwania
konkurencyjne.

- Z jednej strony przedsie-
biorstwa beda musiaty spro-
sta¢ rosnacym oczekiwaniom
klientéw w zakresie personali-
zacji, szybkosci obstugi i pelnej
cyfryzacji proceséw. Z drugiej
- przygotowac sie na intensy-
fikacje presji cenowej i jako-
Sciowej ze strony producentéw
z Azji - prognozuja Michat
Nowrotek i Stawomir Trela -
eksperci z MAAG Polska.

Cyfrowa rewolucja
przyspiesza:
e-commerce staje sie
dominujgcym kanatem
sprzedazy

Przeniesienie sprzedazy do
Internetu nie jest juz trendem -
to rzeczywisto$¢, ktéra w 2026
roku zobaczymy jeszcze wyraz-
niej. Czes$¢ firm wprowadza mo-
del biznesowy, w ktérym kanat
online nie uzupetnia dziatalno-
4ci stacjonarnej, lecz catkowicie
ja zastepuje. Rynek przechodzi
transformacje na miare rewolu-
cji cyfrowej, ktdéra dokonata sie
wczesniej w branzy RTV czy

AGD.

- Coraz wiecej Kklientéw
prowadzi swojq dziatalno$¢
wylacznie w Internecie. Mamy
juz kilku partneréw, ktérzy
zrezygnowali z tradycyjnych
sklepéw, wykorzystujac jedy-
nie sprzedaz online. Wszystko
wskazuje na to, ze ich liczba
bedzie rosta, podobnie jak zna-
czenie konfiguratoréw, persona-
lizacji i obstugi zdalnej - méwi
Michat Nowrotek, prezes firmy
MAAG Polska.

Dla producentéw oznacza
to konieczno$¢ dostosowania
sie do nowego modelu funkcjo-
nowania rynku, w ktérym petna
$ciezka zakupowa - od konfigu-
racji, przez zamowienie, po ob-
stuge posprzedazowa - odbywa
sie w przestrzeni cyfrowej.

- Jest to proces nie do za-
trzymania, a rynek internetowy
bedzie sie rozwijat niezaleznie
od ogblnych wahan koniunktu-
ry. To etap dojrzewania sekto-
ra, w ktérym konsumenci coraz
pewniej czuja sie w cyfrowych
procesach zakupowych, a fir-
my, ktére nie zdaza dostosowaé
oferty do zwiekszonych wyma-
gan technologicznych, ryzykuja
utrate pozycji konkurencyjnej
- podkresla Stawomir Trela, wi-
ceprezes MAAG Polska.

Konfiguratory 3D
i personalizacja
W czasie rzeczywistym

Wraz z rozwojem e-com-
merce roénie znaczenie tech-
nologii umozliwiajacych
pelng personalizacje produk-
téw. Nowoczesne konfiguratory
3D stajq sie narzedziem pierw-
szego wyboru dla klientéw,
ktérzy chca aktywnie wspot-
tworzy¢ wtasne meble.

- Personalizacja w cza-
sie rzeczywistym i mozliwo$¢
projektowania mebli online
w konfiguratorach 3D to przy-
szto$ciowy kierunek. W Polsce
to rozwiazanie dopiero raczku-
je, ale wizja jest jasna. Jednak
nie spodziewam sieg, by przyszty
rok byl momentem przetomu -
moéwi wiceprezes firmy MAAG
Polska.

Michat Nowrotek podkresla
natomiast, ze technologia ta jest
obecna juz dzi$, cho¢ na rynku
funkcjonuje jeszcze w ogra-
niczonym zakresie: ,Istnieja
platformy oferujace pierwsze
zaawansowane konfiguratory,
jednak petna indywidualizacja
- wymiarowa i kolorystyczna -
dopiero zaczyna sie upowszech-
nia¢. Pamietajmy, ze to jednak
nieodwracalny trend - klient
oczekuje nie tylko standardowej
oferty, lecz mozliwo$ci stworze-
nia produktu na miare swoich
potrzeb, a narzedzia cyfrowe
stanowiq pomost miedzy produ-
centem a odbiorcg koricowym.
Branza musi sprosta¢ temu wy-
zwaniu, inwestujagc w techno-
logie i zasoby, ktére pozwola
obstuzy¢ bardzo zréznicowane
zamowienia - wyja$nia prezes
firmy MAAG Polska.

Sztuczna inteligencja
weprze, ale nie zastapi

Cho¢ na rynku pojawia-
ja sie opinie o rewolucyjnej
roli sztucznej inteligencji,
eksperci z MAAG Polska stu-
dza przesadne oczekiwania.
Ich zdaniem AI ma ogromny
potencjat, ale - poki co - nie
w obszarze pelnej automatyza-
cji projektowania mebli w 2026
roku.

- Sztuczna inteligencja
bedzie odgrywac wieksza role
przede wszystkim w obszarze
personalizacji i dopasowywa-
nia mebli do potrzeb klientéw.
Natomiast nie spodziewam
sie, aby AI projektowata me-
ble od podstaw i zlecata ich
produkcje - na to jeszcze jest
zdecydowanie za wcze$nie -
potwierdza Michat Nowrotek.

Technologie oparte na Al
beda wspomaga¢ proces pro-
jektowania, usprawnia¢ work-
flow i skracaé¢ czas wdrazania
nowych wariantéw, ale rola
projektantéw, inzynieréow
i technologéw pozostanie nie-
zastapiona. Rok 2026 przynie-
sie na pewno rozwoj narzedzi
inteligentnych, lecz jeszcze nie
petna automatyzacje projekto-
wania.

Mikrofabryki: nowy
model produkcji,
ktory moze zachwiac
rownowaga rynkowa
W 2026 roku bedziemy
mogli zaobserwowaé wzrost
znaczenia mikrofabryk - nie-
wielkich, wyspecjalizowanych
zaktad6éw produkeyjnych dzia-
tajacych lokalnie, blisko od-
biorcéw, w petni elastycznych

i skupionych na szybkiej re-
alizacji zaméwieri indywidu-
alnych.

- Lokalne mikrofabryki
beda zyskiwaty na znaczeniu,
produkujac meble na zamé-
wienie i skracajac czas do-
staw. Moga one wkrétce stac
sie gtéwng konkurencja dla
duzych podmiotéw - moéwi
Stawomir Trela.

Taki model produkcji
moze catkowicie zmieni¢ kra-
jobraz branzy, szczegdlnie
w segmencie premium i sek-
torze mebli wykonywanych
na wymiar. Mikrofabryki po-
zwalajaq na nieporéwnywalnie
wieksza indywidualizacje,
szybsza realizacje zaméwien
i mniejsze koszty logistyki niz
w duzych, masowych zakta-
dach.

Ekspansja eksportowa

Cho¢ Polska nalezy do naj-
wiekszych eksporter6w mebli
na $wiecie, ambicje wejscia do
Scistej czotéwki pozostaja ak-
tualne. Nie wiadomo jednak,
czy jest to mozliwe juz w 2026

roku.

- Polska ma szanse wsko-
czy¢ na podium pod wzgle-
dem eksportu, ale warunkiem
jest odbicie rynkéw zachod-
nich - wyjasnia wiceprezes
firmy MAAG Polska.

Michat Nowrotek potwier-
dza, ze wzrost eksportu jest
zalezny przede wszystkim od
poprawy koniunktury na naj-
wazniejszych rynkach Europy
Zachodniej, a w 2026 roku ma
by¢ ona umiarkowana. Zwraca
takze uwage na niskq optacal-
no$¢ transportu polskich mebli
na bardzo odlegte rynki, takie
jak Ameryka Péinocna czy
Afryka.

Najwieksze wyzwanie
dla producentow:
rosnagca konkurencja
z Azji

Niepokdj branzy meblar-
skiej budzi rosnaca konku-
rencja ze strony producentéw
z Azji. Zjawisko to mozna po-
réwnac¢ do zmian, jakie prze-
szla branza motoryzacyjna:

- W segmencie samocho-

dowym widaé¢ wyraZnie, ze
producenci z Azji, szczeg6lnie
z Chin, odrobili lekcje jakosci.
Sa coraz bardziej konkurencyj-
ni, poprawili design i potrafia
dopasowac sie do gustéw eu-
ropejskich odbiorcéw - moéwi
Stawomir Trela. I dodaje:
,Z kolei w branzy meblowej
wprowadzaja rozwigzania lo-
gistyczne, w ramach ktérych
meble przyjezdzaja w cze-
$ciach i sa skladane na miej-
scu. Stad przygotujmy sie na
konkurowanie nie tylko cena,
ale réwniez szybko$cia dzia-
fania”.

Widoki na przysztosc:
ostrozny optymizm
i nadzieja na stabilny
wzrost

Mimo wyzwan, eksperci
MAAG Polska patrza w przy-
szto$¢ z umiarkowana nadzie-
ja. Rok 2026 moze okaza¢ sie
momentem przetamania nega-
tywnych trendéw.

- Wierze, ze najtrudniej-
szy okres mamy juz za soba,
a przed nami stopniowe ozy-

wienie i powrdt na $ciezke
wzrostu. Moze nie bedzie on
tak dynamiczny jak w rekor-
dowych latach, ale jesli okaze
sie stabilny i zdrowy, bedzie
to wystarczajace - podkresla
Stawomir Trela.

- Zycze catej branzy, aby
nadchodzacy rok stat sie mo-
mentem przetamania nega-
tywnych trendéw i poczatkiem
odbudowy rynku - doda-
je Michat Nowrotek, prezes
MAAG Polska.

MAAG Polska od poczat-
ku swojego istnienia jest firma
produkceyjna, dostarczajaca na
rynek akcesoriéw meblowych
wysokiej jakos$ci obrzeza PVC.
Oferta obrzezy meblowych za-
wiera wszystkie standardowe
rozmiary, dopasowane do de-
koréw oraz grubo$ci ptyt ofe-
rowanych przez wiodacych
producentéw europejskich.
MAAG Polska jest jedynym
polskim producentem, ktéry
dostarcza swoje wyroby tuz
na drugi dzien.



