W 2026 roku bedziemy obserwowaé dalsze, syste-
matyezne przenoszenie sprzedazy do Internetu. Juz
dzi$ dziatajq firmy, ktore opierajg swojg dziatalnosé
wylaeznie na rynku online. I wiele wskazuje na to,

ze ten model bedzie si¢ umacniat. Konfiguratory 3D,

a takze mozliwos¢é samodzielnego projektowania mebli
na wymiar, z doborem indywidualnych parametréw

i kolorystyki, to kierunek, ktory z ezasem stanie si¢
rynkowym standardem. Choé w Polsce te rozwigzania
dopiero si¢ rozwijaja i trudno méwic o gwattownej
rewolucji, mozemy spodziewaé si¢ ich konsekwentnego
upowszechniania.

Coraz wieksza, role bedzie odgrywaé takze sztuczna
inteligencja. Nie zaktadam jednak, ze rok 2026 przy-
niesie przetom w petnej automatyzacji projektowania
mebli. Al bedzie przede wszystkim wspierac proces
personalizacji, a takze dopasowywania produktéw do
oczekiwai klientéw. Tworzenie kompletnych projektow
przez algorytmy i ich automatyczna realizacja pozosta-
ja perspektywa bardziej odlegta.

Na znaczeniu zyskajg lokalne mikrofabryki, ktére —

w przeciwienstwie do duzych zaktadow — pozwola
realizowaé zamowienia szybeiej i blizej klienta. Moga,
one stac si¢ realng konkurencjg dla najwiekszych gra-
czy, szezegolnie w obszarze personalizacji i sprawnej
logistyki.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan w 2026 roku
bedzie rosngca konkurencja ze strony producentéw

7 Azji. Poprawa jakoSci, lepsze dopasowanie do
gustow europejskich odbioreow, a takze mozli-

wos¢ dostaw pétproduktéw do montazu w Europie
zwiekszg presje cenowa. Widaé tu analogie do branzy
motoryzacyjnej — tam réwniez producenci, zwiasz-
cza chifisey, odrobili lekeje jakosei i z powodzeniem
zdobywaja nowe rynki.

Warto tez zadac pytanie o przysztos¢ eksportu. Polska
juz dzis nalezy do najwiekszych eksporteréw mebli na
Swiecie, a ambicje wejScia do Scistej czotéwki pozosta-
ja aktualne. Nie wiadomo jednak, czy jest to mozliwe
w krotkim czasie. PowrGt na dynamiczng Sciezke
wzrostu zalezy przede wszystkim od odbicia rynkow
zachodnich i globalnej koniunktury, ktéra w 2026 roku
moze byé umiarkowana.

Mimo tych wyzwaii patrze na przyszto$¢ branzy

7 ostroznym optymizmem. Wierze, ze najtrudniejszy
okres mamy juz za soba, natomiast przed nami stopnio-
we ozywienie i powrdt na Sciezke wzrostu. MozZe nie
bedzie on tak dynamiczny jak w rekordowych latach,
ale jesli okaze sie stabilny i zdrowy, bedzie to wystar-
czajace. Zyeze calej branzy, aby nadchodzacy rok stat
si¢ momentem przetamania negatywnych trendow

i poczatkiem odbudowy rynku.
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