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WYWIAD » BRANZA

tym roku MAAG Polska ob-

chodzi 20-lecie dziatalno-

$ci. Prosze przyblizy¢ histo-
rie firmy.

Historia MAAG Polska jest krétka. 20 lat
temu, na przetomie wrzesnia i pazdziernika,
uruchomili$my pierwszg linie produkujgca
obrzeza meblowe z PVC. Od tego czasu stop-
niowo rozbudowywali$my park maszynowy
i aktualnie dysponujemy siedmioma linia-
mi produkcyjnymi, stale poszerzajgc zakres
naszej dzialalnosci. Od poczatku istnienia
prowadzimy sprzedaz obrzezy, zaréwno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym. Kilka-
krotnie uczestniczyliSmy w targach branzo-
wych — nie tylko w Polsce — gdzie z sukce-
sem pozyskujemy nowych klientow.

Znamy przyklady polskich firm z bran-
zy meblarskiej, ktore zaczynaly od dys-
trybucji, by z czasem przestawic sie na
produkcje. Tymczasem MAAG Polska
od poczatku byl firmg produkcyjng.
Skad ten model? Wszak produkcja wy-
maga znacznie wiekszego zaangaZo-
wania kapitalowego niz handel...

0Od poczatku wiedzieliSmy, Ze chce-
my by¢ producentem, a nie dystrybutorem.
Priorytetem bylo dla nas budowanie wia-
snej marki i rozwdj produktu. MieliSmy do-
$wiadczong kadre i opracowaliSmy wilasng
recepture granulatu. ZainwestowaliSmy tez
W najnowoczesniejsze wowczas urzgdzenia
- co umozliwito nam rozpoczecie produkcji.

Jak zmienil sie¢ Panstwa produkt na
przestrzeni tych dwéch dekad? Czy da
si¢ poréwnac obrzeza sprzed 20 lat
z tymi, ktére produkowane sg obecnie?

Sam produkt — obrzeze — w swojej istocie
sie nie zmienil. Wcigz jest to profil z PVC,
o zblizonym do prostokata przekroju, pro-
dukowany wedtug tej samej, zastrzezonej
receptury granulatu i o stalych wiasciwo-
$ciach mechanicznych. Zmienita sie nato-
miast oferta — poszerzyliSmy game rozmia-
réw i koloréw, udoskonalilismy struktury
i sposoby wykoriczenia powierzchni. 20 lat
temu dominowaty dekory drewnopodobne,
pozniej przyszta moda na wysoki potysk,
natomiast dzi§ prym wiodg kolory matowe.

Na ile problemem sg dla Panstwa co-
raz bardziej rygorystyczne obostrzenia
Srodowiskowe?

Nie jest to dla nas problem. Nasze
obrzeza od samego poczatku nie zawieraty
stabilizatoréw otowiowych, metali ciezkich
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ani ftalanéw. Obecne normy Srodowiskowe
- w tym rozporzgdzenie REACH i inne re-
gulacje — spelnialiSmy niemal od pierwsze-
go dnia dziatalnosci. Obostrzenia Srodowi-
skowe nie wymagaly od nas dodatkowego
dostosowywania sie.

Panstwa obiorcy to producenci mebli,
ale takze stolarki otworowej. Jak to wy-
glada procentowo? Ktoéra z tych branz
jest dla MAAG Polska kluczowym
klientem?

Przez 20 lat dziatalnosSci kluczowa byta
dla nas branza meblarska — i pozostaje nig
do dzi$. Na rynku stolarki otworowej sta-

o nam sie zahamowa¢ spadki, natomiast
w pierwszych o$miu miesigcach 2025 roku
odnotowaliSmy wzrost sprzedazy.

Mimo spowolnienia w branzy meblar-
skiej, inwestujg Panistwo w rozbudowe
fabryki w Zabrzu. Jak wygladaja obec-
nie prace przy tym projekcie i na kiedy
planowane jest zakonczenie?
Rozbudowa zaktadu to odpowiedZ na
rosngce potrzeby klientéw i krok w strone
dywersyfikacji dziatalnosci. Dzieki nowym
rozwigzaniom produktowym, sygnowanym
logo MAAG Polska, budujemy fundament
dalszego, zrbwnowazonego rozwoju. Jezeli

W 2023 roku odnotowalismy spadek sprzedazy. Dlatego

tez w 2024 roku od$wiezylisSmy nasza oferte i wizerunek
marki. Znaczaco zwiekszylisSmy liczbe dostepnych kolorow,
unowoczesnilismy logo i rozpoczelisSmy intensywne dzialania
PR-owe. Dzieki temu w ubieglym roku udalo nam sie
zahamowa¢ spadki, natomiast w pierwszych o$miu miesiacach
2025 roku odnotowalismy wzrost sprzedazy.

wiamy dopiero pierwsze kroki, wykorzy-
stujgc dotychczasowe doswiadczenia i wy-
pracowane przez dwie dekady dziatalnosci
najwyzsze standardy jakosci. Te standardy
chcemy przenies¢ na listwy dedykowane
cieplemu montazowi i transportowi okien.

Zdecydowana wiekszo$¢ produkowa-
nych w Polsce mebli trafia na eksport.
A jak to wyglada w przypadku Panstwa
firmy? Ktore rynki sg dla Panstwa naj-
wazniejsze i dlaczego?

Na eksport trafia znaczna cze$¢ naszych
produktéw — w poprzednich latach byto to
miedzy 2/3 a 3/4 catkowitego wolumenu
sprzedazy. Najwazniejszym rynkiem pozo-
staje Ukraina, a nastepnie kraje battyckie —
Litwa, Lotwa, Estonia. W dalszej kolejnosci
sg to panstwa Beneluksu: Holandia i Belgia,
a takze inne rynki zachodnioeuropejskie.

Branza meblarska od ponad 3 lat notu-
je spadki sprzedazy. Czy MAAG Polska
- jako producent obrzezy, rowniez dla
tej branzy - odczuwa te spadki choc¢by
w mniejszych zaméwieniach?

Tak, w 2023 roku odnotowali$Smy spa-
dek sprzedazy. Dlatego tez w 2024 roku
odswiezyliSmy naszg oferte i wizerunek
marki. Znaczgco zwigkszylismy liczbe do-
stepnych koloréw, unowoczes$nilismy logo
i rozpoczeliSmy intensywne dziatania PR-
-owe. Dzieki temu w ubieglym roku uda-

chodzi o samg inwestycje - to obecnie roz-
poczynamy prace budowlane. Ich zakon-
czenie planujemy na poczgtek 2026 roku.
W drugim kwartale przysztego roku roz-
poczniemy montaz nowych maszyn i uru-
chamianie produkcji. Wynika to miedzy
innymi z czasu oczekiwania na dostawy za-
awansowanych technologicznie urzadzen,
ktdry siega nawet o$miu miesiecy.

Czy - biorgc pod uwage spowolnienie
w branzy meblarskiej - to dobry mo-
ment na tego typu inwestycje?

W mysl stéw ,silny wyprzedza pod
gore”, moment spowolnienia to bardzo do-
bry okres na takie dziatania. Dzieki temu,
gdy koniunktura sie poprawi, bedziemy go-
towi na ofensywe rynkows.

A czy nowa fabryka oznacza takze po-
szerzenie asortymentu MAAG Polska,
czy tez pozostang Panstwo przy obec-
nej ofercie?

Rozbudowa fabryki pozwoli nam od-
cigzy¢ obecne linie produkcyjne i rozwi-
ja¢ asortyment. Czyli poszerzy¢ oferte dla
branzy meblarskiej i jednoczesnie wejs¢
w nowe sektory. A branza stolarki otworo-
wej nie jest wcale ostatnig, do ktérej w naj-
blizszej przyszlosci mamy zamiar dotrze¢
z rozwigzaniami MAAG Polska.

Dziekuje za rozmowe.
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